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1. Introducdo

Hd escolas que s@o asas...

Escolas que sGo asas ndo amam pdssaros engaiolados. O que elas amam
séo pdssaros em voo. Existem para dar aos pdssaros coragem para voar.
Ensinar o voo, isso elas ndo podem fazer, porque o voo jd nasce dentro dos

pdssaros. O voo ndo pode ser ensinado. SO pode ser encorajado.
Rubem Alves

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), enquanto instrumento orientador daquilo que ao agrupamento respeita, ao
nivel da sua planificacdo estratégica, das suas opg¢des de acdo e intervencdo, do seu quadro de gestdo e organizagao, ao
contexto da sua planificacdo educativa e formativa, consolida-se como um dos principais vetores de afirmacado identitdria
bem como de autonomia?® construtiva.

Segundo o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 7 de janeiro, na sua redacdo atual, o PEA é entendido como “O documento que
consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias seqgundo os quais o agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada se propde cumprir a sua fun¢do
educativa.” Nele se explanam os principios, os valores, as metas e as estratégias e os recursos, segundo 0s quais o
agrupamento se prop8e cumprir a sua fungdo educativa. Também reflete a realidade concreta das escolas que o compdem,
as carateristicas do meio em que se insere e da sua popula¢do, devendo ir ao encontro dos seus anseios e necessidades.
Para tal, o PEA compromete e vincula a comunidade educativa numa finalidade comum, partilhando processos e obtendo
um todo em que cada um se reconhece.

Assim, pretende-se com este PEA a construcdo de uma Escola Inclusiva que promova a autonomia dos alunos, valorize as
suas necessidades, interesses e expetativas e desperte a curiosidade para o saber ser, o saber estar e o saber-fazer, que
defenda a diferenciacédo pedagdgica e valorize os métodos ativos e as aprendizagens significativas, ou seja, uma Escola que
valorize o aluno nas suas diversas dimensdes.

O PEA em vigor até ao momento, apesar de superado o seu ciclo temporal, ndo esgotou as suas potencialidades. E com
base nesse pressuposto que se produz o projeto educativo para o triénio 2026-2029, dando voz aos anseios manifestados
por diferentes intervenientes da comunidade escolar e educativa.

A Histdria deste agrupamento iniciou-se sob o lema “uma escola de todos e para todos onde todos tém lugar e cada um é
um todo”, evoluiu para outro em que diariamente se “investe no presente para podermos tecer um melhor futuro”, e, nos
ultimos anos, adotou o lema “ha escolas que sdo asas”, onde se pretende “encorajar o voo”.

O PEA 2026-2029 surge na continuidade do lema anterior “Encorajar o voo 2.0”, reforcando que este voo seja
acompanhado de auddcia, sem receio de tentar voos dificeis, extraordinarios ou perigosos, com arrojo e atrevimento. E
objetivo fulcral que esta audacia esteja presente em todos os elementos da comunidade educativa, de forma a
proporcionar uma educacdo e formagdo assentes numa cultura cientifica e artistica de base humanista, com op¢des
didaticas concebidas para promover o desenvolvimento da curiosidade cientifica, do espirito critico, do gosto pelo saber,
da colaboragdo e comunicagédo, da criatividade, do interesse por todas as formas de cultura e por todas as manifestacGes
intelectuais e artisticas do espirito humano.

Este documento constitui a ancora para a construcdo de um caminho de mudanca, coletivo e comum, sempre conscientes
gue esta repleto de desafios. Articula-se com o Projeto Educativo Local de Vizela (PEL) e entronca com os documentos
estruturantes da escola. Tem ainda, como referéncia fundamental, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEQ) e as Aprendizagens Essenciais (AE).

Faz parte deste documento um anexo que inclui os aspetos organizacionais que, pela sua natureza, sdo dinamicos
carecendo de uma revisdo frequente e necessaria ao longo da vigéncia do PEA.

! Faculdade reconhecida aos agrupamentos de escolas pela Administragdo Educativa, de tomar decisdes em varios dominios fulcrais, desde a organizagdo
pedagdgica a gestdo administrativa, passando pela organizagdo curricular e pela gestdo dos recursos humanos.
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2.

Caracterizagdo do Agrupamento
2.1. Territorio

O Agrupamento de Escolas de S. Bento, Vizela (aeSB) localiza-se no Concelho de Vizela, Distrito de Braga, na regido
Norte, sendo parte integrante da NUTIII (Ave). Encontra-se na convergéncia do Minho com o Douro Litoral e tem
como limites a Norte, o concelho de Guimardes, a oeste, o de Santo Tirso, a Sul, o de Lousada e a Este, o de
Felgueiras. Este municipio corresponde a um dos mais meridionais do distrito de Braga, fazendo fronteira com a
Area Metropolitana do Porto.

O Concelho de Vizela, criado pela Lei n.2 63/98, de 1 de setembro, possui uma area de 24,7 km? e é constituido
por 6 freguesias.

Mapa 1 — Localizagdo do concelho de Vizela e respetivas freguesias

Distrito de Braga

v

Concelho de Vizela

Unido das Freguesias
de Caldas de Vizela :
(5. Miguel e S. Joao) Tagilde

Sto. Adridao

Santa Eulalia

Fonte: Camara Municipal de Vizela

2.2. Caracterizacdo demogrifica

De acordo com os dados do PORDATA, em 2024, residiam no concelho 24 688 habitantes, divididos
administrativamente pelas seis freguesias — Santa Eulalia, Infias, Vizela (Santo Adrido), Caldas de Vizela (Sdo Miguel
e Sdo Jodo), Tagilde e Vizela (Sdo Paio). Constata-se, assim, que desde 2011 o nimero de residentes no concelho
aumentou 940 habitantes. A sede do concelho é constituida pela freguesia de Caldas de Vizela (S. Miguel e S. Jodo),
com 11076 habitantes.

Tabela 1 — Populagdo residente em Vizela e em Portugal, segundo os grupos etarios em 2011 e 2024 (%)

2011 2024
Grupo etério
Vizela Portugal Vizela Portugal
0-14 anos 16,5 15,0 12.9 12,7
15-64 anos 72.1 66,0 67.6 63,1
=o0u > 65 anos 113 18,9 19.5 24,2

Fonte: PORDATA
De acordo com Instituto Nacional de Estatistica (INE), destaca-se o facto de o nimero de criangas entre os O e 0s
14 anos continuar a perder representatividade, assim como o grupo etario dos 15 aos 64 anos Tal facto, justificado
pela diminuicdo da taxa de natalidade, teve e continuara a ter consequéncias no futuro, nomeadamente ao nivel
da populacdo estudantil das escolas.
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2.3.

2.4,

2.5.

O concelho de Vizela esta sediado numa cidade recente e pequena, dependente, portanto, das contingéncias daf
inerentes. E um meio agradavel onde todos se conhecem e o relacionamento acontece facilmente. Num contexto
regional marcado pelo acentuado envelhecimento populacional e pela quebra da natalidade, o concelho de Vizela
afirma-se como uma das raras exce¢des no panorama demografico do Minho. De acordo com os dados publicados
pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) relativos ao ano de 2025, Vizela integra o restrito grupo de apenas dois
concelhos em toda a regido minhota (a par de Braga) onde o nimero de nascimentos superou o nimero de ébitos.

Caracterizagdo socioecondmica
A estrutura produtiva do concelho é predominada pelos setores secunddrio e tercidrio, como pode ver-se no
quadro seguinte:

Tabela 2 — Distribuicdo dos trabalhadores por conta de outrem por setor de atividade (concelho de Vizela)

Setor de atividade 2019 2021

Primario 0,1% 0,6%

Secundario 70,2% 67,3%

Terciario 29,6% 32,1%
Fonte: INE

Tendo por referéncia os dados do Instituto do Emprego e Formacado Profissional (IEFTP) de marco de 2026, o
numero de desempregados era de 880, sendo que destes, 37 estavam em situagdo de procura do primeiro
emprego.

Composigdo
Homologado em trés de maio de 2006, por despacho do Diretor Regional Adjunto de Educacdo do Norte, o
Agrupamento de Escolas de Infias, Vizela (codigo 100377), integra uma comunidade educativa que abrange a
Educagdo Pré-Escolar, os 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico e o Ensino Secunddrio. A 23 de margo de 2022 foi
autorizada, por despacho de Sua Exceléncia a Secretaria de Estado da Educacédo, a alteracdo de denominacdo do
Agrupamento de Escolas Infias, Vizela, para Agrupamento de Escolas de S. Bento, Vizela, bem como da Escola Basica
e Secunddria de Infias, Vizela, para Escola Basica e Secundaria de S. Bento, Vizela.
Assim, deste Agrupamento fazem parte os seguintes estabelecimentos:

*  Escola Basica e Secundaria de S. Bento, Vizela (Escola Sede);

*  Escola Basica de Infias;

*  Escola Basica de S. Miguel;

*  Escola Basica de Tagilde;

=  Escola Basica de Vizela (S. Paio).

Patrono

O nome do patrono de Vizela, para o agrupamento, decorreu do facto de haver uma ligagdo historico-social e de
devocdo do povo de Vizela ao Santo padroeiro, como também, na ligacdo deste a causa da educacgdo. Estas razbes
prendem-se com o culto de S3o Bento, no Vale do Vizela, que segundo o investigador Padre de Jesus Avelino da
Costa, remonta a idade média, data anterior a 1192, uma vez que, na referida data, S. Bento ja tinha dado o nome
ao Monte: "subtus monte de Sancto Benedicto, discurrente flumen Avizella" e ao facto das familias nobres de Roma
mandarem os seus filhos estudar nos mosteiros fundados por Sdo Bento. As relacdes valorativas e “A Regra de Sao
Bento” (Regula Monasteriorum) vigentes nos mosteiros beneditinos, enquanto locais de acdo pedagodgica, sdo de
facto de uma atualidade impar, ja que “A regra” prioriza, entre outras, as dimensdes: siléncio, trabalho e agir no
sentido da solidariedade e caridade social. A vara na imagem de S. Bento representa a “disciplina” entendida
atualmente como saber-ser e saber-estar e, assim sendo, baluarte da cidadania que pretendemos que 0s nossos
alunos alcancem.
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2.6. Logotipo

Autoria Luis Filipe Rodrigues, artista plastico e antigo professor do aeSB.

A vermelho esta representada a vara de S. Bento (este arco foi desenhado através da construcao
cuja hipotética continuagdo numa sucessao de quadrados de circunferéncia nos permitiria uma
aproximacdo a espiral logaritmica), abaixo esta representado o arco da ponte romana, este arco
e o0 que lhe é oposto indicam o simbolo universal do humanismo, as partes retangulares

configuram o edificio da escola sede.

3. Dinamicas educativas
3.1. Comunidade Educativa

3.1.1. Alunos
Tabela 3 — Distribui¢do dos alunos por anos de escolaridade (junho 2026)
. , : 2025/2026
Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo
Turmas (N.2) Alunos (N.9) ASE Alunos (N.2)
Ensino Pré-Escolar 13 263 105 (39,9%)
1.2 Ano 6 95
2.2 Ano 7,5 141
1.2 Ciclo 3.2 Ano 7,5 144 122 (24,9%)
4.2 Ano 6 110
Subtotal 27 490
5.2 Ano 6 123
Basico 2.2 Ciclo 6.2 Ano 6 123 78 (31,7%)
Subtotal 12 246
7.2 Ano 6 114
8.2 Ano 6 119
3.2 Ciclo 102 (29,6%)
9.2 Ano 5 111
Subtotal 17 344
Subtotal Ensino Bésico 56 1080 302 (27,9%)
10.2 Ano 4 87
Cientifico- 11.2 Ano 3 61
. 50 (22,4%)
Humanistico 12.2 Ano 4 75
Secundario
Subtotal 11 223
Profissional 3 54 21 (16,6%)
Subtotal Ensino Secundario 14 277 71 (21,3%)
Total do Agrupamento 83 1619 478 (29,5%)

A evolugdo da populagdo escolar nos ultimos cinco anos evidencia uma tendéncia global de significativo
crescimento, passando de 1365 alunos, em 2022/2023, para 1619, em 2025/2026. Este aumento de 18,6% verifica-
se em todos os niveis de ensino/modalidade, a exce¢do do Ensino Pré-Escolar, onde se verificou uma diminui¢do de
19 criancas (6,8%).

3.1.1.1. Associa¢do de Estudantes
Desde 2010 existe na escola sede do aeSB a associacdo de estudantes (AE). A AE tem tido uma participagdo ativa
na dinamica escolar o que expressa o seu enorme espirito de iniciativa que muito enriquece o aeSB. Para a lideranca
do aeSB é privilégio dar voz ativa aos alunos e criar condi¢des de articulacdo sadia com a gestdo escolar, permitindo
contributos da AE para um clima de escola participativo, democratico e potenciador de climas positivos de
aprendizagem.
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3.1.2.  Pessoal docente
Tabela 4 - Numero de docentes por categoria profissional (junho 2026)
Categoria 2025/2026
Quadro Agrupamento 120 (66,7%)
QzP 47 (26,1%)
Contrato 13 (7,2%)
Total 180
3.1.3. Pessoal ndo docente
Tabela 5 — NUmero de pessoal ndo docente, por categoria (junho 2026)
Categoria Estabelecimento de Ensino
Profissional EBSS. Bento | EBS. Miguel | EB Tagilde EB Vizela EB Infias TOTAL
Coordenadora Técnica 1 0 0 0 0 1
Assistentes Técnicos 7 3 0 0 1 11
Assistentes Operacionais 22 17 3 6 3 51
Cantina 5 4 3 As. Pais/EE As. Pais/EE 12
TOTAL 35 24 6 6 4 75

O aeSB dispde de um corpo de pessoal ndo docente de 75 elementos, cuja colocagdo é da responsabilidade da
Camara Municipal de Vizela.
Tabela 6 — Técnicos Especializados (junho 2026)

Quadro Contrato Total
Formacao 1 1 2
Psicologo 1 1 2
Sociélogo 0 1 1
Artista Residente 0 1 1
Total 2 4 6
3.1.4. Pais e encarregados de educagdo
Tabela 7 — Nivel de escolaridade dos Pais

Nivel de Escolaridade Pai Mae

1.2 Ciclo 3,3% 2,8%

2.2 Ciclo 15,3% 11,8%

3.2 Ciclo 25,8% 20,7%

Secundario 29,0% 32,3%

Ensino Superior 13,1% 20,3%

Sem dados 13,5% 12,1%

3.1.4.1. Associa¢Oes de Pais e Encarregados de Educagao
Do aeSB fazem parte:
= Associa¢do de Pais e Encarregados de Educacdo da Escola Basica e Secundaria de S. Bento, Vizela;
= Associa¢do de Pais e Encarregados de Educagdo da Escola Basica de S. Miguel;
= Associacdo de Pais e Amigos da Escola Basica e Jardim de Inféncia de Infias;
= Associa¢do de Pais e Amigos da Escola Basica de Tagilde;
= Associacdo de Pais e Amigos da Escola Basica e Jardim de Infancia de Cruzeiro —S. Paio.
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3.1.5. Parcerias

O aeSB estabelece um conjunto de ligagdes e interagdes institucionais com parceiros nacionais e internacionais
com quem vem desenvolvendo a¢des/atividades com diferentes graus de envolvimento e formalizagdo. Esta cultura
de parceria € um ponto forte da cultura institucional que convém reforgar e consolidar no Projeto Educativo,
potenciando uma escola em rede aberta a comunidade local, nacional e/ou internacional, dando visibilidade as
praticas e as atividades desenvolvidas. Para tal, € fundamental gerar eficiéncia na rede de recursos e parceiros
coordenando as suas propostas, gerando novos projetos focados na estratégia do aeSB e criando as interagdes
colaborativas e de decisdo partilhada que possam sustentar uma auténtica rede de parceiros para o sucesso
educativo e o desenvolvimento integral da comunidade educativa. O aeSB mantém parcerias e/ou protocolos com
distintas instituicdes, entidades e organizagdes, a saber:

Educacdo, Cultura e Desporto Apoio Social, Governagao e Economia
Academia de Musica da Sociedade Filarmdnica ACIV — Associacdo Comercial e Industrial de Vizela
Vizelense AIREV — Associacdo para a Integracdo e Reabilitacdo
Agrupamento de Escolas de Caldas de Vizela Social de Criangas e Jovens Deficientes de Vizela
An-Danga — Conservatdrio de Danga de Vila Nova de Camara Municipal de Vizela
Famalicdo Centro de Saude de Vizela
Associagdo Avicella Centro Social e Paroquial de S. Miguel
Associacdo Coragdo Azul Centro Social e Paroquial de Santa Eulalia
Associacdo dos Dadores Benévolos de Sangue de Cercigui
Vizela Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Vizela
Casa do Povo de Vizela Comunidade Intermunicipal do Ave
Centro Cultural e Desportivo de Santa Euldlia Conselho Nacional de Supervisores Financeiros
Centro de Investigagdo em Educagdo da Guarda Nacional Republicana
Universidade do Minho Juntas de Freguesia
Clube de Ténis de Vizela Santa Casa da Misericdrdia de Vizela
Desportivo Fundacdo Jorge Antunes Tesal Exploracion S.L. Estabelecimento Termal de
Federagdo Portuguesa de Ténis Vizela
Futebol Clube de Vizela
Google

Instituto de Estudos Superiores de Fafe
Instituto Politécnico da Maia-IPMAIA
Instituto Politécnico de Braganca

Lions Clube de Vizela

Moreirense Futebol Clube

Radio Vizela

Rotary Club Vizela

Unidade Local de Saude do Alto Ave
Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro
Universidade do Algarve - Associacdo Ser MILAGE
Universidade do Minho

Universidade do Porto

Vizelgolfe.

Abandono escolar

O aeSB constitui um espacgo inclusivo a partir do qual se pretende detetar precocemente, prevenir e combater as
situacBes de pobreza e de exclusdo social. E neste contexto que indicadores como as taxas de abandono escolar e
de analfabetismo constituem indicadores de referéncia sobre a educacdo formal, que constitui condicdo
fundamental de partida para a inclusdo social dos individuos. Em conformidade com este principio, a taxa de
abandono escolar é, no aeSB, residual.
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3.2. Educagdo Inclusiva

A visdo do aeSB de tornar a sua comunidade educativa mais feliz estd subjacente a educacdo integral do aluno e a
construgdo de uma escola inclusiva, como um local onde as aprendizagens significativas se consolidem, as
oportunidades sejam criadas e cada um seja desafiado no seu potencial individual. A educacdo para todos,
consagrada na Constituicdo da Republica Portuguesa, torna relevante a pluralidade e a heterogeneidade da Escola
e dos seus alunos.

O aeSB reconhece a importancia de educar “Todos com Todos”, no respeito pelas singularidades de cada um,
respondendo a heterogeneidade dos seus alunos, providenciando oportunidades de aprendizagem efetivas e
inclusivas para Todos, facultando a Todos a possibilidade de acesso e de sucesso educativo e social, e, por isso,
estd empenhado em operacionalizar os principios da inclusdo (a equidade, a inclusdo, a diversidade, a
personalizacdo, a flexibilidade, a autodeterminagdo, o envolvimento parental e a interferéncia minima), segundo
uma abordagem multinivel (medidas universais, seletivas e adicionais). Esta abordagem por referéncia ao curriculo
e as aprendizagens essenciais tem enfoque na dimensdo pedagdgica e curricular, na intervengdo preventiva e
atempada.

O Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, na sua redagdo atual, implica uma reestruturagdo organizacional e
funcional da escola e das suas estruturas de apoio, como tal, o Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é um espaco
plural e dinamico onde se encontram concentrados todos os recursos humanos e materiais, saberes e
competéncias existentes na escola para a inclusdo, sem esquecer que esta tem a sala de aula como espaco
primordial.

Assim sendo, o CAA é um recurso pedagogico do aeSB ao servico de todos, onde se englobam, numa ldgica
multinivel, respostas educativas.

3.2.1. Respostas educativas
Estratégia de Educacdo Para a Cidadania de Escola

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola (EECE) é um documento de planeamento estratégico,
elaborado com a participacdo de toda a comunidade educativa. Constitui-se como um referencial para o
desenvolvimento curricular e para o trabalho a realizar na escola, enunciando os principios fundamentais em que
assenta uma educacdo que se quer inclusiva e que aponta para um modelo de escolaridade orientado para a
aprendizagem dos alunos, que visa, simultaneamente, a qualificacdo individual e a cidadania ativa, participada e
democratica. Valoriza-se a metodologia de projeto e a articulacdo de diferentes disciplinas e projetos da escola e
da comunidade. Promovem-se diferentes modalidades de aprendizagens vivenciais em areas como o voluntariado,
solidariedade, inclusdo e participagdo democratica.

Plano Nacional das Artes

O Plano Nacional das Artes (PNA) pretende aproximar a arte dos cidaddos, com especial enfoque na comunidade
educativa. Visa promover a participagdo ativa de criangas e jovens em projetos artisticos inclusivos, que envolvam
a comunidade e proporcionem aprendizagens duradouras ao longo da vida.
Consciente desta importancia, o aeSB integra o PNA e compromete-se a elaborar um Projeto Cultural de Escola
(PCE). Este projeto pretende:

»  Fortalecer as artes nas escolas do agrupamento;

*  Articular os conteldos programaticos e o PASEO com as diversas linguagens artisticas;

»  Valorizar a construgcdo do conhecimento e da identidade comunitaria através da arte e do patriménio;

=  Promover a articulacdo entre escola e comunidade, aliando criatividade, saberes e temas de Cidadania e

Desenvolvimento.

Plano de Mentoria e Acdo Tutorial

O Plano de Mentoria e Ac¢do Tutorial (PMAT) é uma estratégia pedagdgica colaborativa que envolve a comunidade
educativa.

O principal objetivo do PMAT é potenciar a aprendizagem, facilitar a integracdo dos alunos na escola, reduzir
conflitos, prevenir o absentismo e o abandono escolar. Para isso, o plano define critérios, procedimentos e linhas
de atuacdo claras, promovendo uma comunica¢do eficaz com as familias e a cooperacdo entre todos os
intervenientes.
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Em termos gerais, pretende reduzir fatores de risco e aumentar os fatores de protecdo nos dominios académico,
pessoal e social, contribuindo para o bem-estar dos alunos e a sua adaptagdo ao contexto escolar.
Sdo pilares estruturantes deste plano:

= Mentoria

= Tutoria

= Servico de Psicologia e Orientagdo

*  Gabinete de Mediagdo e Convivéncia

*  Sala de Apoio ao Estudo

*  Apoio Pedagdgico

Medidas de Acolhimento e Escolarizacdo da Populacdo Migrante

O aeSB tem vindo a adaptar a sua composicdo e dinamica de funcionamento face ao crescente nimero de alunos
e familias migrantes. Esta realidade é vista como uma oportunidade de enriquecer o convivio intercultural,
promovendo o conhecimento mutuo e o respeito reciproco.

O agrupamento considera que a integragdo destes alunos é uma responsabilidade partilhada por varios atores,
com o objetivo de promover uma integracdo eficaz, harmoniosa e inclusiva.

Promocdo e Educacdo para a Saude

A Promocdo e Educacdo para a Saude (PES), enquanto uma das dimens&es da educacdo para a cidadania, reveste-
se de particular importancia para o sistema educativo, uma vez que constitui uma area de contelddos presente em
todos os niveis de educacdo e ensino, em diferentes disciplinas, enquanto tematica transversal e transdisciplinar,
em articulagdo com a Unidade Local de Saude do Alto Ave (ULSAAve) e, sempre que possivel, em colaboragdo com
entidades externas. Complementarmente, a PES pode ainda suportar-se em ofertas complementares ou em
projetos e atividades com o objetivo de contribuir para a formacao pessoal e social dos alunos.

Esta drea é desenvolvida em conformidade com o Programa Nacional de Saude Escolar (PNSE) em vigor, em
articulacdo com a ULSAAve e em estreita colaboragdo com parceiros externos, tais como a Equipa de Saude Escolar,
enquanto representantes do setor da Sadde da ULSAAve.

A Saude Escolar foca-se também na promocdo da inclusdo escolar das criangas e jovens com Necessidades de
Saude Especiais (NSE) pertencentes ao agrupamento, assegurando o devido acompanhamento através da
implementagdo do respetivo Plano de Sadde Individual (PSI).

Promocdo e Educacdo para a Sustentabilidade Ambiental

Eco-Escolas

O Eco-Escolas é um programa internacional da “Foundation for Environmental Education”, desenvolvido em
Portugal pela ABAAE (Associagdo Bandeira Azul de Ambiente e Educacdo). Pretende encorajar agdes e
reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no d@mbito da Educacdo Ambiental para a
Sustentabilidade.

O Programa pretende, igualmente, estimular a criacdo de parcerias locais entre a escola, as autarquias e outras
associagBes, procurando contribuir para um maior envolvimento e participagdo em todo o processo.

A metodologia de trabalho consiste na articulacdo de atividades de exploracdo de diversos temas, contribuindo
para uma melhoria global do ambiente da escola e da comunidade. Este esforco € reconhecido através da
atribuicdo de uma Bandeira Verde, que certifica a existéncia de uma educacdo ambiental coerente e de
qualidade.

Clube Ciéncia Viva na Escola “Semear Ciéncia”

O Clube Ciéncia Viva na Escola — Semear Ciéncia pretende desenvolver a Literacia Cientifica e Tecnoldgica dos
alunos.

Desporto Escolar
O Desporto Escolar é uma atividade de complemento curricular que visa o desenvolvimento integral dos

alunos, através da pratica desportiva regular. Os principais objetivos sdo:

*  Promover a pratica regular de atividade fisica e desportiva como meio de melhorar a saude, a condicdo
fisica e o bem-estar dos alunos.

»  Contribuir para o desenvolvimento integral dos jovens, nas vertentes fisica, cognitiva, afetiva, social e
moral.
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=  Formar habitos de vida ativa e saudaveis, combatendo o sedentarismo e a obesidade.

= Desenvolver valores e competéncias sociais, como o espirito de equipa, a cooperacdo, a solidariedade, a
tolerancia, o fair-play e o respeito pelo outro.

*  Estimular a autonomia, a responsabilidade e a lideranca dos alunos na gestdo das atividades desportivas.

=  Promover a inclusdo, a integragdo e a coesdo social, permitindo a participacdo de todos os alunos,
independentemente do seu nivel de desempenho.

=  Fomentar a articulagdo entre a escola, a familia e a comunidade local.

Biblioteca Escolar (BE)
As bibliotecas das Escolas Basicas de Tagilde, de Vizela (S. Paio), de S. Miguel e da Escola Bésica e Secundaria de S.

Bento, integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, e o ponto de Biblioteca na Escola Basica de Infias, constituem
um foco central na aquisicdo de competéncias a varios niveis. Contribuem para a aprendizagem e dominio da
leitura, qualquer que seja o seu suporte, e para a promoc¢do de estratégias e atividades de aproximacdo ao
curriculo, que em muito vém facilitando a aquisicdo de conhecimentos e a formacdo global dos alunos nas
multiplas literacias — digital, mediatica, tecnoldgica e da informacao.

Equipa de Autoavaliacdo
Sustentada na Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, e no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril (artigos 8.2 e 9.2),
na sua redacdo atual, e tendo como referentes os eixos de acdo do projeto educativo e o quadro de referéncia da

avaliacdo externa das escolas, a equipa de autoavaliagdo tem como finalidade a criagdo de mecanismos sistematicos
de autorregulacdo da ag¢do da unidade orgéanica do aeSB, através do qual potencia momentos de reflexdo/a¢do nas
diversas estruturas pedagdgicas. No processo de autoavaliagdo desenvolvido, a recolha continuada de informacgao
e subsequente andlise sustentam os relatdrios apresentados e discutidos em sede de conselho pedagogico, de
departamento curricular e de conselho geral. Desta reflexdo participada, em particular, nos departamentos
curriculares, emergem os contributos que levam a elaboragdo dos planos de melhoria e da sua monitorizagdo, bem
como a produgdo de relatdrios relativos as areas de analise.

3.3. Oferta formativa
Anexo 1
3.4. Critérios de constituicdo das turmas e de elaboragdo dos horarios
Anexo 1
3.5. Opg0es estruturantes de natureza curricular
Anexo 1
3.6. Formagdo — areas prioritdrias
Anexo 1 (Plano de formacao e Relatdrios de avaliagdo do PF)
Andlise SWOT

No que respeita a analise interna, optou-se por analisar os diagndsticos realizados pelas diversas estruturas, recorrendo

a analise SWOT de forma a identificar os principais pontos fortes e pontos fracos, no que respeita ao ambiente interno,

e as principais oportunidades e ameacas, no que concerne ao ambiente externo.

Pontos Fortes Pontos Fracos
= Recursos humanos qualificados e com formacao =  Condic0es fisicas da escola sede, que exigem
especifica; manutencao e renovagao;
=  Dedicacdo e profissionalismo dos recursos = Rede deinternet;
humanos; =  Valorizagdo efetiva da diversidade de
=  Qualidade da prestacdo do servigo educativo; instrumentos de avaliacao;
= Servicos de apoio de exceléncia; =  Consolidagdo de uma cultura avaliativa integrada e
= Resultados académicos positivos; articulada com o objetivo de melhoria continua
= (Clima de escola (ambiente familiar e humanista, dos processos educativos e das praticas
sentimento de pertenca, relacdes humanas de profissionais;
proximidade); =  QOtimizac¢do dos canais de comunicagdo interna das
=  Envolvimento da comunidade educativa e local; escolas;
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= Processo sistematico de auscultacdo da = Dificuldades de resposta a todas as necessidades
comunidade educativa; dos alunos;

=  Diversidade e qualidade de projetos pedagdgicos; = Dimensdo experimental do ensino;

= Praticas sistematicas de supervisdo pedagdgica; =  Motivacdo dos docentes/alunos para a utilizagdo

= |nclusdo e promocgdo do bem-estar dos alunos, do digital;
equidade; = Aprofundamento das praticas de articulagdo

=  Promocgdo do multiculturalismo (integracdo de curricular vertical e horizontal de modo a
alunos / diversidade cultural); potenciar abordagens integradas e sequenciais

= Diversidade da oferta educativa e formativa dos diferentes saberes disciplinares numa gestdo
(formacdo interna e externa para Docentes, Ndo integrada do curriculo.

Docentes, alunos e Encarregados de Educacgdo);

= CondigGes fisicas das escolas bdasicas;

= Apoio técnico e informatico;

= Comunicacdo ativa com a comunidade;

= Seguranga;

= Valorizacdo das ciéncias experimentais;

= Desporto escolar;

= Parcerias estabelecidas;

=  Procedimento sistemético de avaliagdo interna do
agrupamento com repercussdes ao nivel da
mudanga da organizacao.

Oportunidades Ameagas
=  Proximidade entre 0 aeSB e as entidades parceiras | ®= Foco nos momentos formais de avaliacéo;
(colaboragdo e abertura dos érgdos de = Barreiras culturais;
administracdo local); = Qualidade da ligacdo a Internet;
=  Modernizagdo tecnoldgica; =  Horarios dos transportes;
=  Envolvimento familiar; = Heterogeneidade dos perfis socioeconémicos dos
= Inovagdo Pedagogica; alunos;
=  Politica local com forte aposta na area da =  Expectativas desajustadas de alunos e pais em
Educacdo; relacdo ao estudo e a escola;
= Dinamismo da Rede Local de Bibliotecas; =  Envelhecimento de pessoal docente e ndo
= Implementagdo do Projeto Educativo Local como docente.

elemento integrador e mobilizador;

= Requalificacdo e atualizagdo do apetrechamento
escolar da EBS de S. Bento, Vizela;

= Reconhecimento pela comunidade da qualidade
dos docentes/recursos humanos;

=  Dimensado europeia do servico educativo: Erasmus
e Etwinning;

= Desenvolvimento de uma rede de cooperacdo
com as empresas e instituicGes educativas;

=  Estabelecimento de parcerias que permitam o
desenvolvimento de projetos em colaboragdo
com entidades externas.

A analise efetuada permite clarificar que o agrupamento possui recursos humanos qualificados e qualidade pedagdgica,
bem como um ambiente escolar inclusivo e forte envolvimento da comunidade educativa, refletindo-se em resultados
académicos positivos e numa oferta educativa diversificada. Destacam-se como oportunidades a modernizacdo
tecnoldgica, a inovacdo pedagdgica, as parcerias institucionais e os projetos de dimensdo europeia. Como aspetos a
melhorar, identificam-se as condic@es fisicas da escola sede, a qualidade da internet, o reforco da articulagdo curricular
e 0 maior envolvimento das familias. Persistem ainda desafios relacionados com a indisciplina, as desigualdades
socioecondmicas e o envelhecimento do pessoal docente e ndo docente.
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5. Projeto de Intervengdo

Missao

A missdo do aeSB estrutura-se num modelo de ensino e de aprendizagem de grande rigor académico, cientifico e
humanista. A aposta numa dinamica educativa assente no modelo humanista aponta para o desenvolvimento holistico do
aluno e de liberdade, de acordo com as suas capacidades e potencialidades. A educa¢do de ambicdo humanista pretende
formar alunos que se tornem capazes de se situarem no mundo e que respeitem o legado transmitido pelos agentes
educativos para participarem ativamente no movimento para o futuro. Pretende-se a promocdo de uma Escola Inclusiva,
de todos e para todos, com condi¢des que permitam, aos alunos, o prosseguimento de estudos, a inclusdo social e laboral.

Visdo
No cumprimento da missdo de formar verdadeiros cidaddos para a sociedade e para que 0s nossos alunos aprendam a
voar, sendo interventivos e autodeterminados, esta o fomento do sentido de pertenca e de identidade ao agrupamento.
Pretende-se que este seja uma organizagdo educativa de referéncia pelo sucesso académico e profissional dos seus alunos,
bem como pela qualidade do seu ambiente, convivéncia e relagdes internas e externas. Deseja-se, acima de tudo, ser:

=  Uma comunidade educativa feliz;

= Uma escola que prepara os seus alunos para desafios numa sociedade em permanente transformacao;

= Um modelo pedagdgico ajustado as necessidades e interesses e expectativas dos alunos e das familias.

Valores Organizacionais

O aeSB persegue na sua a¢do educativa um conjunto de valores que promovem a inclusdo e a equidade do aluno,
valorizando ambientes de bem-estar da comunidade escolar, promovendo o desenvolvimento de competéncias e
capacidades dos alunos que levem a sua autonomia, praticando uma cultura de abertura a inovagdo e a criatividade,
promovendo uma cidadania ativa e empenhada. Neste contexto, os valores do agrupamento sdo os seguintes:

Responsabilidade, integridade e | Formar cidaddos responsaveis, integros, conscientes do lugar e papel que

bem-estar desempenham na sociedade. Alunos resilientes, empreendedores e felizes.

. ) Melhorar as metodologias de ensino, a qualidade das aprendizagens e do sucesso
Aprendizagens efetivas L
académico.

o L 5 Dotar os alunos de competéncias tendo por referéncia o perfil dos alunos a saida da
Curiosidade, reflexdo e inovagao i .
escolaridade obrigatoria.

Desenvolvimento integral dos alunos: formagdo de cidaddos auténomos,

Devolugdo de dados . o
responsaveis, empreendedores e solidarios.

N i Preservacdo da cultura colaborativa e do ambiente escolar seguro, saudavel,
Colaboracao e ambiente escolar . i
ecologico e socialmente acolhedor.

. . Valorizagdo do sucesso dos alunos e melhoria do grau de envolvimento e satisfacdo
Exigéncia e Exceléncia

da comunidade educativa na organizacgdo.

5.1. Eixos de intervengdo

Eixo 1: Etica e Cidadania

Objetivo geral

Objetivos especificos

Metas

Indicadores

Promover uma cultura
focada nos valores de
cidadania,
responsabilidade critica e
reflexiva

Reforcar a participacdo
ativa e democratica dos
alunos nos 6érgdos
consultivos e na vida da
escola

Desenvolver competéncias
sociais, emocionais e de
cidadania alinhados com o
PASEQO e a ENEC.

Alcancar uma maior
representatividade de
alunos e delegados nas
assembleias de alunos

Envolver um maior numero
de turmas em projetos e
acGes de intervencdo
comunitaria ou de
solidariedade

Plano da Estratégia
Nacional de Educacdo para
a Cidadania (ENEC) do
Agrupamento

Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de S. Bento, Vizela
Pagina 14 de 18




Reunir com os
representantes de pais de
cada unidade orgéanica
(duas por ano letivo)

Numero de alunos
presentes nas assembleias
de alunos realizadas.

% de turmas envolvidas em
projetos e agBes de
intervencao

Eixo 2: Cenarios Inovadores de Aprendizagem

Objetivo geral

Objetivos especificos

Metas

Indicadores

Promover a inovagao
curricular e pedagdgica

Aumentar a taxa de
sucesso e a qualidade das
aprendizagens em todos os
ciclos

Implementar espagos e
dindmicas de inovacado
pedagodgica através de
metodologias ativas
flexiveis e personalizadas

Potenciar o trabalho
cooperativo e as praticas
pedagodgicas partilhadas
entre pares

Aprimorar a avaliacdo
formativa garantindo um
feedback regulador e
sistematico das
aprendizagens;

Consolidar dinamicas
integradas de apoio a
aprendizagem para mitigar
0 insucesso escolar

Diversificar os
instrumentos de recolha de
informacao e classificagdo.

Criar diretrizes para a
integracdo critica e ética da
Inteligéncia Artificial (IA)

Assegurar que todos os
docentes tém atribuido
pelo menos 1 tempo de
escola comum dedicado ao
trabalho colaborativo e
articulagdo

Garantir que cada
departamento realiza a
partilha de boas

praticas e de diferenciacdo
pedagodgica

Validar e monitorizar as
atividades de inovagao
pedagodgica

Implementar um plano
estratégico IA de
agrupamento

Diminuir a % de insucesso
nas areas curriculares em
5%, quando a média é igual
ou inferior a 10% e em 20%
quando superior a 10%,
tendo como valor de
referéncia a média dos
quatro anos anteriores

Igualar/superar a média
nacional dos resultados das
provas ModA, provas finais
e dos exames nacionais
(com pelo menos 10 alunos
a realizar prova/exame)

% de docentes com pelo
menos 1 tempo de escola
no hordrio dos docentes
para trabalho colaborativo.

% de sucesso anual de
todas as areas curriculares

% de conclusdo do 1.2 CEB

em 4 anos, do 2.2 CEBem 2
anos, do 3.2 CEB em 3 anos
e do ensino secundario em
3 anos

% de alunos com nivel
inferior a 3 (3.2 CEB) e
classificagcdo negativa no
secundario
(internas/exames
nacionais)

% de alunos com medidas
de apoio a aprendizagem
(universais e seletivas) que
obtém avaliagdo final
positiva.

Média do agrupamento e
nacional dos resultados das
provas ModA, provas finais
e dos exames nacionais

Relatdrios e atividades
inovadoras e pedagodgicas
validadas pelas liderancas
intermédias

Nivel de execugdo do Plano
da Estratégia para a
Integracdo da IA na escola
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Eixo 3: Ciéncia e Conhecimento

Obijetivos gerais

Objetivos especificos

Metas

Indicadores

Promover cultura cientifica
potenciando o sucesso
educativo

Fomentar o gosto dos
alunos pelas ciéncias
experimentais facilitando a
compreensdo dos
fendmenos naturais e
cientificos através do
método pratico

Formar para o
conhecimento cientifico
com recurso a
procedimentos metddicos
cujo objetivo é conhecer,
interpretar e intervir

Dotar os alunos de
ferramentas que lhes
permitam compreender e
explorar e intervir no
mundo através da ciéncia

Promover dinamicas de
articulacdo entre ciclos nas
ciéncias experimentais

Promover a¢Ges de
formacéo especificas para
a area das ciéncias e do
ensino experimental

Reforcar a orientacao
vocacional e profissional

Envolver todos os grupos
do ensino pré-escolar em
projetos/ac¢Bes de iniciacdo

as ciéncias

Garantir que todas as
turmas do 1.2 CEB
desenvolvem atividades
estruturadas de cultura
cientifica e ensino
experimental ao longo do
ano letivo

Assegurar que todas as
turmas de transicao
beneficiam de projetos de
articulacdo

Fomentar a participacdo de
alunos (2.2e3.2CEBe
ensino secundario) em
iniciativas da area cientifica

% de grupos/turmas
envolvidos nos projetos/
acGes de ciéncia e ensino
experimental

Numero de projetos de
articulagdo entre ciclos

Numero de professores
que frequentaram
formacéo creditada na
area das ciéncias
experimentais

NuUmero de atividades de
divulgacdo e cultura
cientifica promovidas pela
escola ou com participagédo
externa

Eixo 4: Bem-estar, Saude e Ambiente

Objetivos gerais

Objetivos especificos

Metas

Indicadores

Promover um ambiente
escolar assente numa visdo
humanista, responsavel e
promotora da qualidade da
salde e bem-estar

Incentivar a pratica
desportiva regular
promovendo um estilo de
vida saudavel

Desenvolver competéncias
sociais, emocionais e fisicas
promotoras de bem-estar

Fomentar estratégias de
praticas desportivas ao ar
livre, integrando novos
cendrios de aprendizagem
transversais ao curriculo

Aumentar anualmente em
5% o numero de alunos
inscritos nos grupos-equipa
do Desporto Escolar

Assegurar que todas as
turmas do pré-escolar e do
1.2 CEB participam em
atividades coadjuvadas de
atividade fisica ao longo do
ano

Implementar projetos
transversais que utilizem

% de alunos inscritos nos
grupos-equipa do Desporto
Escolar

NuUmero de atividades
desenvolvidas no dmbito
do desporto (com enfoque
no pré-escolar, 1.2 CEB e
Educacdo especial)

Numero de horas ou
sessdes de coadjuvancia
registadas e assentes na
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Promover o bem-estar
assente em valores éticos e
morais, como o respeito
mutuo e a inclusdo

Desenvolver projetos de

espacos ao ar livre e
cenarios de aprendizagem
inovadores

Garantir a realizagdo de
uma agdo de formacgdo na
area do desporto e

area de expressao fisico
motora

% de docentes que
frequentaram acGes de
formacdo em
desporto/bem-estar/satde

articulagdo entre ciclos motricidade (para todos os | escolar
(pré-escolar, 1.2 CEB e niveis de ensino)
Educacdo especial) na area Numero de

do desporto e motricidade acdes/dinamicas realizadas
ao ar livre/novos cendrios
Promover a¢Ges de de aprendizagem
formacdo na drea do
desporto e bem-estar de

todos os niveis de ensino

6.

Divulgacdo do Projeto Educativo
Depois de aprovado, o PE do aeSB sera publicado no site do agrupamento e enviado a toda a toda a comunidade
educativa.

Avaliagdo e revisdo/monitorizagdo
No dmbito do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril (alinea c), nimero 1, do artigo 13.2), na sua redagdo atual,
compete ao Conselho Geral “Aprovar o projeto educativo e acompanhar e avaliar a sua execugdo.” A avaliagdo deste
documento estruturante tem como objetivo analisar o grau da sua implementacéo e refletir sobre os efeitos da sua
aplicagdo nas praticas globais da escola. Atendendo a importancia reconhecida a autoavaliacdo para qualquer
instituicdo que caminhe em busca de uma melhoria efetiva, deve ser uma pratica sistematica e plenamente
participada por todos os agentes educativos.
Este trabalho de avaliacdo do PEA devera ser executado por uma equipa de avaliagdo que criara os instrumentos mais
adequados para o efeito e acompanhard a sua implementacdo. A avaliagdo deverd fornecer dados que permitam
intervir na acdo e que possam corrigir e/ou melhorar a:

= Coeréncia (relagdo entre o projeto, problemas, prioridades, objetivos, a¢des e resultados);

= Eficacia (relagdo entre as agBes e os resultados);

= Eficiéncia (no desenvolvimento do projeto, gestdo e administragdo dos recursos e meios).

7.1. Formas e Momentos de Avaliacdo
7.1.1. Continua

A ser desenvolvida ao longo do tempo de implementacdo do PEA de modo a permitir eventuais

reformulagdes. Implica a existéncia de mecanismos/instrumentos de autorregulagdo e melhoria.

7.1.2. Periddica

Constituindo um complemento da avaliagdao continua, ocorrera preferencialmente no final de cada ano

letivo, de modo a:

= Detetar obstaculos a concretizagdo do PEA e formas de os superar;

= Verificar a eficdcia das estratégias adotadas na concretizacdo dos objetivos do PEA,

= Avaliar o impacto do grau de consecugdo dos objetivos do PEA,

= Integrar eventuais alteragdes pertinentes e eficazes ao ano seguinte.

7.1.3. Final

No término da vigéncia do PEA, a avaliacdo final incluird, para além de uma reflexdo, um conjunto de

instrumentos a aplicar a todos os intervenientes da comunidade educativa, com o intuito de avaliar o
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grau de consecucdo das finalidades e objetivos do mesmo, a identificacdo das finalidades e fragilidades a
considerar no PEA seguinte, sugest8es para a consecucdo dessas finalidades e a resolugdo dessas
fragilidades. Por fim, o Conselho Geral, na posse de todos estes dados, ultimard o processo de avaliagao
que sera expresso num relatério de avaliacdo final a apresentar a toda a comunidade escolar.

7.2. Monitorizagao
O acompanhamento da consecugdo do PEA deve ser feito tendo em conta os contributos das equipas de avaliacdo
do agrupamento, observando:
= A afericdo do grau de consecugdo das linhas de acdo definidas no PEA;
* Aarticulagdo do PEA com o Plano Anual de Atividades, clubes e projetos;
*  Aatualidade das prioridades estabelecidas no PEA.

7.3. Intervenientes
*  Equipa de autoavaliacdo do agrupamento;
=  Conselho Geral;
*=  Conselho Pedagodgico;
] Diretor;
= Diferentes érgdos e estruturas representativas de toda a comunidade educativa;
= Dinamizadores das atividades e das equipas pedagdgicas;
= Inquiridos (alunos, pessoal docente, pessoal ndo docente, pais/encarregados de educacio, ...).

7.4. Metodologia/critérios de avaliagdo

*  Monitorizagdo sistematica dos dados estatisticos relativos aos resultados educativos dos alunos;

*  Apreciacdo dos relatorios de reflexdo critica elaborados pelos servigos e estruturas de orientacdo educativa,
no final de cada ano letivo;

*  Apreciacdo dos relatérios elaborados pela equipa de autoavaliagdo do agrupamento;

* Realizagdo de relatérios/avaliacdo no final da realizagdo de cada atividade constante do PAA;

= Apreciacdo dos relatorios periddicos e final do cumprimento do PAA, apresentados em sede de Conselho
Geral;

= Aplicacdo de inquéritos/questionarios aos diferentes elementos da comunidade educativa;

= Divulgagdo, a todos os elementos da comunidade educativa, da informagdo recolhida neste processo de
avaliacdo, tornando-os parte ativa do aeSB, na definicdo e implementacdo de a¢des de melhoria para
superacdo e/ou diminuicdo das dificuldades, na identificagcdo de oportunidades/constrangimentos passiveis
de interferir com o cumprimento dos objetivos definidos;

= Recomendag¢®es emanadas pelos 6rgdos da tutela do Ministério da Educacgdo, Ciéncia e Inovagdo.
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